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Kinh thwa: Dai hoi ddng cb dong Téng Céng ty Thiing Long - CTCP

Hbi ddng quén tri Tong cong ty Thing Long - CTCP (“Téng cong ty”) xin gii t6i
Quy Cb déng bao cao cia Hoi déng quan tri (“HPQT?”) v& hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh thyc hi¢n nghi quyét Dai hoi dong cb dong (“PHDPCD”) nim 2023;
cong tic quan tri nhiém ky 2019-2024 va dinh hudng hoat dong ndm 2024 nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO HOAT PONG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PHPCP NAM 2023

1. Két qua hoat d9ng san xuat kinh doanh:

Nim 2023
Nim
y ot bVT
IT | Chititu 2022 Nghj Thuc Ty I¢ hoan | So sdnh
quyét hign thanh v&i 2022
(%) (%)

| |Doanhsd | Tyddng | 1.003,3 | 3.100 | 3.278,2 105,7% | 326,7%

2 | Doanhthu | Ty dong | 1.413,27 | 1.638,1| 1.405,1 85,8% 99,4%
3 |Leinhudn | op gane | 5,32 7,86 7,58 96,4% 142,5%
sau thué

4 | Co e % 0 0 0 0 0




2. Panh gia hoat dfng ciia Ban Téng giam doc (TGD) nim 2023

Ban TGD da co6 nhidu nd lyc, ¢b ging trong cbng tac quan ly, diéu hanh cung voi
sw chi dong, quyét ligt trén cdc cong truong da tao dugc dong lye thic ddy san xuét, cac
cong viéc thyc hién tot trong ndm nhu:

- Thyre hién nghiém tlc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, cung chp tai lidu,
thong tin kip thoi v€ tinh hinh san xuét kinh doanh (“SXKD”) cho HPQT nhu cdp nhat
s0 du tin dung, bdo céo tai chinh céc quy, ban nién va nim ddy db.

- Cong tac kinh doanh da dugc Ban TGD chu trong va danh nhidu ngudn lye va thoi
gian hon. Do vy, Doanh s thyc hién da vugt ké hoach dé ra. Trong ndm dd khai cong 06
du 4n v6i tng gié tri 13 3.630 ty dong trong d6 ¢6 03 du an 16n la cao téc Béc- Nam giai
doan 2: Quy Nhon-chi Thanh (1.544 ty dbng), Chi Thanh -Van Phong (789 ty ddng), lién
két ving Quéang Nam (532 ty ddng)..

- Dd hoan thanh va thong xe 11 du an v6i tdng gia trj 14 1.887 ty dong, trong dé ¢6
02 dy 4n 16n 1a cao tbc Béc- Nam giai doan 1: Vinh Héo - Phan Thiét (657 ty ddng) va
Phan Thiét - Diu Giay (664 ty ddng) miic di rit kho khin vé vét tu thi cong, gié ca bién
dong dn dén thiéu hut ngudn tai chinh, tuy nhién Ban TGD d4 chi dao sét sao cong trudng
thi cong 02 goi cao tdc, hoan thanh ding cam két thong xe véi Cha dau tr dip 30/4-1/5.
Bén canh d6 ciing dd hoan thanh thi cong CAu Phét tich sau nhiéu nim kéo dai.

- P4 thu hdi dugce 68,4 ty/ ké hoach 46,3 ty dbng cong ng ton dong lau nim. So
v6i s6 phai thu ddu nam dat 147,7%. Day 1a mot diém séng déng ghi nhan

- Lép va klem soat t6t dong tién phuc vu cho sén xuat kinh doanh. Céc chi tiéu gia
tri tdn kho thye té trén doanh thu, ty 1¢ ng phai thu thyc té trén doanh thu thép hon so v6i
chi tiéu da giao.

- Tiép tuc day manh viéc tai co cAu, sip xép céc cong ty con, cong ty lién két.
Thue hlen thodi von tai cong ty TNHH bé tong Thing Long -Me Kong. Co cau lai cac
cong ty cb phan Céu 1 Thing Long, Cau 35 Thing Long, dua vé lam viéc tap trung tai
van phong Téng Cong ty.

Nhin chung, Ban TGP d c¢6 nhiéu nd lyc cb ghing, da c6 nhidu thay dbi, chuyén
bién t6t trong qua trinh Tong Cong ty chuyén ddi tr md hinh quan ly gian tiép, qua quan
ly truc tiép song ngudn lyc vé nhan sy hién ¢6 chua thyc sy dap g 100% khi chuyén d6i
moO hinh nay.

Co the no6i cung vdi khé khin chung cua thi trudng xdy dyng co ban, TCT co6
nhiéu goi thiu cfl, ton dong tir cic ndm trudc con rét 16n do céch trién khai cii chua triét
dé. Vi vay, phai mit kha nhiéu cong strc d8 trién khai, quyét tAm hoan thanh, 14y lai uy
tin va thuong higu véi cée chi ddu tr nén trong nim qua mic du By may didu hanh d4 nd
lye, ¢O gang, bit pha dé dat dugc nhitng thanh tich dang ghi nhan dic blg—:t la chi tiéu
doanh s6 da vuot ké hoach song lgi nhuén vén con thip, vAn chua c¢6 ¢d tire, chua thoa
mén nhu cdu cua céc cb dong.

r r R r . . *A > A
3. Bao cdo vé cic giao dich lién quan ciia Cong ty
Thong tin vé cac giao dich véi bén lién quan da duge Cong ty bdo cdo chi tict tai
B4o céo tai chinh kiém todn niim 2023.
x b " A . ; ~
4, Tinh hinh thye hién nghj quyet PHDCD niim 2023
HBPOT da chi dao trién khai thuc hién Nghi quyet DHDCD thuong nién ndim 2023
toan dién va kip thoi, chua c6 ndi dung nao chua thue hién hodc phai thay doi, bo sung so
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voi Nghi quyét dai hoi. Tét cd déu da thyc hién ding theo ké hoach, chuong trinh d4
duoc dai hoi déng cb dong thong qua.

14 r A r PH')AN II hY
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY 2019-2024

% a
1. To chirc nhan sy

a) Hoi ddng quan tri (HDPQT) gbm 5 thanh vién 13 nhitng ngudi co nhidu kinh
nghiém trong cdng tic quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dAu tu, hién dang cong
tac tai cac doanh nghi€p ldn, uy tin bao gom 04 thanh vién la HDQT chuyén trach khong
tham gla diéu hanh, trong d6 ¢6 01 thanh vién quan trj chuyén trach tai Tong cong ty, 01
thanh vién HDQT dgc 1dp, 01 thanh vién HDQT truc tiép tham gia diéu hanh. Trong
nhiém ky da thay ddi 04/05 thanh vién Hoi ddng quan tri:

+ Thang 7/2020 bau bd sung 01 thanh vién HDQT

_+ Théng 11/2021 béu bd sung 03 thanh vién HDQT trong d6 01 thanh vién doc
14p, bau Chu tich HDQT méi

+ Thang 4/2022 bau bd sung 02 thanh vién HPQT trong d6 01 thanh vién doc l4p

Vin phong HDQT va sau ndy Phong Hanh chinh -Nhén sy 12 by phén tham muu,
giup vi€c cho HDQT trong cdc linh vye quan tr chién luqc quan tri rii ro, quan ly quan
hé ¢ dong va kiém tra, giam sat cong tc diéu hanh cua Tong cdng ty.

b) Luong, thu lao, li ich khéc cta thanh vién Hoi ddng quan trj nim 2023

TT Ho va tén Chirc danh Nim 2023 (VND)
I | Vii Anh Tuan Chu tich HDQT 669.927.930
2 Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT/TGD 659.022.114
3 Vii Btc Trung Thanh vién HDQT 117.647.059
4 Nguyén Tuén Linh Thanh vién HDQT 117.647.059
5 Nguyén Pai Thy Thanh vién HDQT 117.647.059

2. Hoat djng cia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién HDQT.
2.1 Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri

HPQT da td chire cac phién hop thuong nién, bt thudng va xin y kién céc thanh
vién HDQT bing van ban dé kip thoi ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh chi dao cong
thc san xudt kinh doanh. Cac cudc hop HDQT déu thyc hién theo quy dinh.

Nam 2023, Hoi dong quén trj da td chirc 04 cude hop va 13 Jin xin ¥ kién céc thanh
vien HDQT bﬁng vén ban dé kip thoi dua ra cac nghi quyét/ Quyet dinh (Ban hanh 23 nghi
quyét, 08 quyet dinh) lién quan dén viéc td chirc va hoat dong cua Tbng cong ty va cic
cong ty thanh vién

HPQT da bam sét Nghi quyét Dai hi dong ¢ dong hang ndm, chi dao va gidm
sat TGD thue hién Nghi quyét dai hoi dong cd dong va HDbQT. Quyét sach cia HPQT da
dugce ban hanh kip thoi, pht hgp voi diéu kién thye té cia Tong cong ty.




2.2 Hoat djng ciia thanh vién HPQT va thanh vién HPQT dgc lap
a) Hoat dong cuia thanh vién HDQT

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap the bao ddm dan chu, khach quan va tap
trung tri tug cua céc thanh vién HPQT. Cac vén de 16n, quan trong déu dua ra trao (‘1‘01
ban bac, thao ludn k§ ludng. Chu tich va mot sb uy vién HPQT thudng xuyén truyén
thdng chu truong, dinh huorng cling nhu lién tyc kiém tra, gidm sat va c6 y kién chi dao
kip thoi hé diéu hanh dé giai quyét khé khin, vuéng méc, tdn tai trong qua trinh SXKD.

Thudng truc HBQT thuong xuyén tham gia cdc cugc hop giao ban hang tudn,
hang thang ctia Ban Téng giam dde, cac cudc hop chuyén dé va qua céc hé théng bao
céo, di cc cong truong 16n dé kiém tra, nim bét klp thoi hoat dong SXKD cia Tong
cong ty dé tham muu cho Hdi ddng quan tri hd tro, giai qpyet kip thoi cling nhu dua ra
cdc gidi phdp thao g& kho khin, vudng méc cong tac didu hanh. D& hd trg Ban Tdng
gigm dbc trong cong tac thi truong, Thuong tryc HDQT cling dd tich cuc tham gia vao
hoat dong nay, da ticp xuc, 1am viéc voi nhiéu ddi tic, dwa ra cac chu truong, dinh hudng
dé mé rong, ddy manh cdng tc thi trudng,

b. Hoat djng cua thanh vién HPQT dgc 1dp va bao cdo danh gia ciia thanh
vién HPQT ddc 1ap vé hoat ddng ciia hoi ddng quan tri

Ké tir nam 2022 dén nay, thanh vién doc 1ap HDQT dé phét huy dugc vai trb
nhiém vu, quyen han ctia minh; da tham gla tich cuc vao cac hoat dgng hoach dinh, gép y
kién, phan bién, dam bao sy khach quan, kiém soat tudn thi, tham gla xdy dyng quy che,
chinh sach vdn hanh nhdm dim béo lgi ich chung va tuan thu Piéu 1¢ Cong ty va céc
chudn myc quan tri cong ty theo quy dinh.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap dénh gid cdc cdng viée cua HDQT thye hi¢n
trong ném 2023 da tap trung theo ding Ngh1 quyét DHCD va Pidu 16 Tong cong ty, quy
ché quan trj va cdc chudn myc vé quan tri Tbng cong ty. Cac thanh vién HDQT déu 1am
vide ¢6 tinh thin trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao trong vi¢c thyrc hign va1 trd cua
minh; Céc Nghi quyét, giai phap cia HPQT higu qua, kip thoi g1up cho ban Thng gidm
doc diéu hanh hiéu qua; hoat dong ciia HPQT gop phdn gitip Téng cong ty khong nhitng
6n dinh, gitt vitng thuong hiéu ma con hoan thanh céc chi tiéu ting truong va lqn nhuén,
dam bao hiéu qua, lgi ich cho cb dong va ngudi lao dong, gop phdn hoan thanh ké hoach
nhiém ky 2019-2024

Tuy nhién, do 03 thanh vién HDQT dang cong tdc & cac don vi khac nhau bén
ngoai Tong céng ty nén viéc trao ddi, tuorng tac, phbi ‘hop gitra 05 thanh vién HPQT do6i
khi chwa nhip nhang. Vi€c trao ddi, 14y v kién, cung cp hd so, tai liéu cho céc thanh vién
¢6 luc chua duge day da, kip thoi nén chua phét huy dugce hét kha niing, cling nhu thé
manh cua tirng thanh vién.

3.Trién khai cic chi trwong, dinh hwéng cia HPQT trong nhi¢m ky 2019-
2024

Vi mue tiéu ddu nhiém ky 1a timg bude én dinh san xuét, st dung hiéu qua céc
ngudn lyce, cong khai minh bach trong quén tri cong ty, trén co s& cac cudc hop dinh ky,
dot xudt phdi hop vai giao ban véi Ban didu hanh, két qua dat dugc cy thé 1a:

- Céc quyet sach ctia Ban Tong giam dbc déu dugc phan tich, phan bi¢n va tham
vén tir HDQT nhiim c6 cac giai phap t6i wu cho lgi ich cua Téng Céng ty. Qua do, HbQT
luén ndm r6 tinh hinh hoat dong cua Tong cong ly nhén dién céc tinh hudng phét sinh,
kho khan, vudng méc cling nhu cdp nhit cic yéu cau tir thyc tién.
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- Chi dao Ban téng giam d(f)c ra soat cac muyc tiéu chién lugc pht hop véi tinh hinh
mdi. Dong thoi dénh gia lai h¢ thong cac quy che, quy trinh @& bb sung, sira ddi phit hop
v6i thye tién hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty

- Trién khai quyét liét viéc thoai vbn tai cic cong ty con, cong ty lién két hoat
dong kém hiéu qua. Trong nhiém ky 2019-2024 d& hoan tit viée thoai von tai 4 don vj:

+2020: Thoai 02 cong ty (cong ty CP déu tu XD sb 17 TL va cong ty CP cau 21
Thang Long)

+2022: Thoai 01 cdng ty ( cdng ty TNHH két cdu thép MitSui -Thing Long)

+2023: Thoai 01 cong ty ( cong ty TNHH bé tong Thing Long-Mekong)

- Hoan thién hd so phap ly cia toan b @4t dai, nha xudng ciua Tdng cong ty va
khai thac c6 hi¢u qua cdc co s& nha dat nay.

- Tuén thi cdc quy dinh v& luu ky chimg khoan va niém yét c¢d phiéu trén S& giao
dich chimg khoan Ha Ngi (HNX). Thyc hi¢n cong b thong tin theo ding quy dinh. Thyc
hién thu tyc diu chinh thong tin, g& han ché cb dong 13 nguoi lao dong theo quy dinh.

) - Tap trung céc ngudn lyc dé giai quyét thi tyc va thu hdi céng ng céc dy 4n chi
ton.

- Thyre hién c¢ong khai, minh bach trong céc hoat dong quan trj cong ty.

- Sép x&p lai bd may quan ly diéu hanh cta Tdng cong ty theo hudng tinh gian,
gon nhe.

* So v6i dinh hwéng d& ra niim 2019:

TT Muc tiéu dén nim 2024 Niim 2024
1 | Vbn didu lé: 1.000 Ty ddng Chua thyc hién dugc
2 Cd tire ndm 2023: 12%/ndm Chua thyc hién

5. Két qua SXKD 5 nim
PVT: ty ddng

TT Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Doanh s6 1.038 | 2.363 684 1.003 3.278.2
2 | Doanh thu 678 676 1129 1.413,27 1. 405,1
3 | Loi nhuén sau thué 12 12 8.4 532 7,58

PHAN III

PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2024 cho Téng Gidm doc

)

o Thre hi¢n Muyc tiéu % KH 2024 so
LI Chitieu DVI | im2023 | n¥m2024 | véiTH 2023
I | Doanh sb Ty 3.278,2 2.000 61,01%
2 | Doanh thu Ty 1. 405,1 1.632 116,15%
3 [Lotnhign-saw o 7,58 10,02 132,19%
thue
4 C6 tire % 0 0 0




2. Pinh hwéng hoat djng ciia HDQT niim 2024

Nim 2024 va céc nam tip theo, hoat dong SXKD ctia Tong cdng ty van con nhidu
kho khin do anh hudng cua tinh hinh kinh t& chung. Ap lyc vé tai chinh rt 16n, nhét 1a
viéc trién khai 02 cong trinh cao téc Béc- Nam giai doan 2. HPQT dinh hudng cic nhiém
vu trong tdm ndm 2024, cu thé nhu sau:

1. Trién khai thyue hign nghiém tic, quyét ligt Nghi quyét PHDCP nim 2024
trong d6 tap trung hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2024, tao da cho cdc nim tiép
theo.

C 2 Phat trién kinh doanh tinh gon, tip trung, d6t phd véi wu tién chinh cho linh
vuc cau.

3. Kién dinh trong viéc xay dung mdi trudong, vin hoa 1am vige c¢di md, than thién,
khach quan, minh bach va thang thén.

4, T4p trung vao cc véan dé:

a) Duy tr, giir vitng va ddy manh céc thj truong truyen thong, tiép cén va phét
trlen linh vyre Téng cong ty di c6 nhidu kinh nghiém la cac cau duong sit. T4p trung phat
trién ngudn viée trong céc cong trinh trong didm ctia BO GTVT. Dy manh thj trudng tai
cac thanh Hai Phong, Bic Ninh, Hai Duong, Thai Binh. Mé rong va thiic ddy quan hé
hop téc voi cac ddi téc nude ngoai cho cic Dy 4n c6 vén EDCF, ODA

b) Tich cyc tuyen dung nhan sy chét lugng cao; thuc hién céc chuong trinh dao
tao ndi bd thuc chit va hidu qua Tiép tuc kéu goi nhén sy ¢6 kinh nghiém cta Thﬁng
Long quay tr¢ lai cting tham gia thi ¢dng cdc cdng trinh. Sép xép, tinh gon bd may, bd
sung nhén sy, hudng toi doi ngli manh, thién chién.

c¢) Tang cudng nang lye ta1 chmh cluia Tong cong ty. Mo rong quan h¢ tin dyng vai
céc ngan hang uy tin dé c6 ngudn vdn vay tdt, bd trg cho ngudn lyre tai chinh phit hop véi
muc tiéu dat ra.

d) Xay dyng va hoan thi¢n hé¢ thong dinh mirc kinh té k§ thuat va céc dinh mirc
chi phi quan ly, phuong 4n gid thanh san Xuét

¢) Chu trong cong tac an toan lao dong. Tép trung cai cdch manh mé& quan ly tir
con ngudi dén vt tu, vat liéu, may moc thiét bi tai cong truong. Xay dung dugc co ché
thudng, phat pht hop, khuyén khich sang tao cai tién va thudng xuyén kiém tra, xr 1y cic
hanh vi thit thoét, lang phi.

1)) Tiép tuc trién khai va hoan thién mé hinh thi cong trye tiép, trong d6 khin
truong dau tu ,td chire quan 1y, khai thdc cdc may thiét bj méi dau tu dam bao hiéu qua

g) Tép trung nguon lyc hoan thanh vugt trdi céc dy 4n trong diém, dam bao an
toan, chét lugng, tao tién dé néng cao uy tin, thwong hiéu cho cdng tac thj thudng

h) Quyét liét cong tac giai quyét gia trj dé dang cdc cong trinh va thu hdi cong ng,
¢6 giao chi tiéu thoi gian, trach nhiém cy thé dén tirng c4 nhan, don vi.

i) Tim kiém co hoi va giai phap cong nghé, k§ thudt vuot trdi, don dAu cho céc goi
thau trong thoi gian toi.

j) Pdy manh cong tac kiém tra, kiém soat noi bo, quan tri, canh bao rui 1o, nang
cao tuan thi nham néng cao hiéu qua hoat dong va bao toan von



k) Tép trung hoan chinh cdng cu giao va dénh gia higu qué cong vigc phu hep véi
tinh hinh Tong cong ty dén cdc phong ban/b§ phén lam co s& tra luong, thye hign giao
vigc va danh gid hiu qua cong vi€c t6i ting cé nhén 1 céch thyc chat, ddm bao hiéu qua.

1) Nghién ctru trién khai vige thoai vbn tai céc cong ty ¢ von gop cuia Tong cong
ty hoat dong kém hiéu qua dé thu hdi vén cho Téng cong ty phuc vy SXKD.

Trén day 13 bdo cdo hoat dong ctia HPQT. Ching t6i mong mudn cic Quy cd
dong manh dan chia sé, déng gép nhiéu y kién thiét thyc gitp HPQT ¢6 nhiu thay dbi,
dot pha trong nhiém ky 2024-2029.

Chuc céc Quy vi dai biéu va cac ¢b dong manh khoe va hanh phuc, chic Pai hoi
thanh cong tét dep./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
Vii Anh Tuén



